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Un monde chamboulé

À ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣle monde continue de
se durcir. Guerres, dérèglement
climatique, blocages politiques
nationaux, recul préoccupant des
politiques environnementales,remise
en cause de la science et des
instances internationales. Le
contexte est anxiogène, parfois
décourageant.

Des bouffées ŘΩŀƛǊfrais

Et pourtant, nous avons choisi de
garder le cap, de nous nourrir aussi
de rencontres inspirantes:

- la participation de Nina à la
rencontre des Permaleaders, où
la notion de robustesse a fait
profondément écho à nos
propres questionnements;

- les Universités ŘΩŞǘŞdu
Mouvement Impact France,
riches en échanges et en mises
en perspective ;

- et la rencontre avec Green
Lobby, qui nous a rappelé que le
lobbying, ƭƻǊǎǉǳΩƛƭest assumé et
engagé, reste peut-être ƭΩǳƴdes
derniers leviers pour influencer
concrètement un monde en plein
chamboulement.

Avant -propos
2015ς2025 : 10ans ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ

2025 marque une étape symbolique
pour Lökki. Dix ans de convictions,
de tâtonnements, de bulles élevées
avec soin, et une nouvelle page qui
ǎΩƻǳǾǊŜavec notre installlationdans
de nouveaux locaux. Cette année
anniversaire ǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans un
contexte de forte croissance, à la
fois source de fierté et de
questionnements profonds.
WǳǎǉǳΩƻǴcette croissance peut-elle
τ et doit-elle τ aller ? Comment
continuer à grandir sans perdre ce
qui fait notre ADN, notre exigence et
notre sens du collectif ?

Transformations et tensions

Cette période de transformationƴΩŀ
pas été sans secousses. [ΩŞǉǳƛǇŜa
été chahutée, bousculée par le
rythme, les changements, les
tensions inhérentesà une entreprise
qui se développe vite. Et pourtant,
elle tient. Elle tient grâce à un
dialogue interne constant, à une
attention portée à la qualité de vie au
travail, et à la volonté partagée de
préserver ƭΩƘǳƳŀƛƴau ŎǆǳǊdu
projet. Garder la tête froide,ƭΩŞŎƻǳǘŜ
ouverte et la confiance vivanteǎΩŜǎǘ
révélé plus que jamais essentiel.
Merci à ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde ƭΩŞǉǳƛǇŜpour
ça !

En 2025, Lökki avance donc parfois
avec difficultés mais toujours avec
lucidité et détermination.

Plus que jamais, il ǎΩŀƎƛǘde trouver
ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ: entre croissance et
soutenabilité, engagement et
préservation,ambition et humilité.

Garder ƭΩŜǎǇǊƛǘsain, ƭΩŜƴǾƛŜ
ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΣet continuer à faire notre
part, avec cohérenceet conviction.

/ΩŜǎǘdans cet esprit que ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ
ce nouveaurapport de mission.

Nina 
Lausecker

Co-fondatrice
Présidente du Comité de Mission



Fatigués des sodas artificiels trop

sucrés et pleins d'additifs, les

éleveursde bulles rêvent de siroter

des boissons alternatives à la

terrasse de leurs cafés et

restaurants préférés τ et de les

faire découvrir au plus grand

nombre. Ils décident

alors de créer une brasserie dans

le sud de la France en 2015 et de

produire de leurs mains un produit

sain, qui leur ressemble.

/ΩŜǎǘainsi que LÖKKI ǎΩŜǎǘ

spécialisée dans la fabrication de

boissons fermentées, avec des

matièrespremièresrigoureusement

sélectionnées : toutes issues de

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜbiologique et pour un

bon nombre, équitables. LÖKKI

innove en produisant des sodas

vivants (non pasteurisés), 100%

naturels, sans arôme ni additif et

peu sucrés. Les boissons sont

fermentéesnaturellement.

Nous sommes implantés à Saint

Andiol (Bouches du Rhône), dans

des locaux combinant production

(la brasserie),logistique et bureaux

pour les fonctions support. Notre

équipe compte 19 personnes,

dont les 2 co-fondateurs,

Sebastianet Nina.

Lökki est pour nous un projet de

vie. A nos yeux, notre entreprise

est ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŘΩƛƴƴƻǾŜǊŘΩǳƴpoint

de vue produit mais aussi à

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜdes ressources humaines

et du management. Nous

souhaitons développer notre

entreprise en tant ǉǳΩŀŎǘŜǳǊǎdu

changement. Par le biais de ce

projet, nous rêvons de prouver

ǉǳΩǳƴautre mode de

fonctionnement est possible, que

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜest bien au service de

ƭΩIƻƳƳŜet non pas ƭΩƛƴǾŜǊǎŜet

ǉǳΩƻƴpeut être plus « slow » tout

en étant « successful ».

NOTRE ENTREPRISE



Notre mission
Lökki croit ǉǳΩƛƭest urgent ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊdes alternatives aux modèles
dominants.

Lökki existe pour cultiver les fermentsŘΩǳƴautre monde, en imaginant et
expérimentant par ses produits et pratiques ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜun modèle
alternatifet rentableplus vertueux.

Nos objectifs
¶ Conduire ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜselon des modes de management et de

gouvernance alternatifs, impliquant, en premier lieu, les salariés

dans les décisionsdeƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

¶ Contribuer à rendre attractifs des produits sains et biologiques

conçus, dès ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣpour limiter leur impact négatif sur

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘet maximiser leur impact social positif

¶ Informer et sensibiliser en toute transparence sur les enjeux

associés aux produits, et ouvrir ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜsur ses écosystèmes

en partageant expériences et bonnes pratiques, y compris à

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜlocale

¶ Appliquer à ses opérations des standards sociaux et

environnementaux exemplaires et audités par des tiers



Le Comité de mission 

FabienneCotot
Assistantede
Directionchez Lökki

Notre comité de mission cette année est composé de 7 membres (5 internes et 2 externes). Nous nous sommes réunis les 18 mars,17 juin et 23 octobre 2025  :

JohannePicard
Responsable
Commerciale
chez Lökki

ChristopheBrun
Coach de dirigeantsà la CEC /
Animateur pro et Formateur
2Tonnes / Cofondateur du
Réseaudes AMEP

Martin Lacroix
Chargé de 
communication
Chez Arcadie

JoysBrechemier
Responsable
HQSEchez Lökki

Nina Lausecker
Co-fondatrice et 
dirigeante des 
Éleveurs de bulles

Julien Gelis-
Responsable de 
production chez 
Lökki
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Représenter ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
non pas en organigramme
hiérarchique classique, mais
comme un ensemble de
cercles (équipes/ périmètres)
reliés entre eux à ƭΩŀƛŘŜŘΩǳƴ
logicielholacratique

Enchiffres

Å 42 heures 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ 
intelligence 
collective en 
équipe complète 
ou semi-
complète autour 
de la 
gouvernance 
partagée (agora 
+ TB) 

Å 14,1 kúde coût 

salarial dédié à 
la gouvernance 
(Agora + TB)

management et gouvernance alternatifs

Next steps2026
Enfin présenter un 
budget pour que 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƎŀƎƴŜ Ŝƴ 
autonomie et 
former toute 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
collective

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ
2025 ƴΩŀǳǊŀtoujours pas étéƭΩŀƴƴŞŜde la communicationŘΩǳƴ
budget clair auprès de ƭΩŞǉǳƛǇŜfaute ŘΩǳƴcomptable assez à
jour dans la publication des dashboards. Mais les dirigeantsont
mené un gros travail chiffré à ƭΩŀƛŘŜŘΩǳƴdirecteur financier
externalisé. Les bases sont maintenant solides pour arriver à
nos fins !
Nous avons continué nos cercles des managers afin de rendre
plus autonome et précis nos encadrants.
Enfin, pour continuer à aider les collaborateurs sur leur
cheminement individuel de développement personnel, nous
avons vécu 14h de formation en équipe complète autour de la
radical collaboration. IlǎΩŀƎƛǘŘΩǳƴŜméthode qui vise à créer des
relations professionnelles très ouvertes, authentiques et
efficaces,même dans des contextes tendus ou complexes.
Enfin, Johanne a suivi une formation de 6 jours en intelligence
collective (IC) au sein du tiers lieu Le LICA à Marseille. Cette
formation ǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans notre volonté de former plus de
collaborateur à ces techniques et ainsi de démocratiser les
pratiques en IC, si possibleau delà de nos agoras 6 fois par an.

Vision2027

Objectif :

Conduire 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
selon des 
modes de 

management 
et de 

gouvernance 
alternatifs, 

impliquant, en 
premier lieu, les 
salariés dans 
les décisions 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Lancement ŘΩǳƴŜgazette interne
[ΩŞǉǳƛǇŜdemandait depuis un petit moment que nous lancions
une gazette interne. Par soucis ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣnous avons
« hacké » le journal collaboratif Petit Potin et ƭΩǳǘƛƭƛǎƻƴǎpour
poster nos photos du mois. Chaque Lökkiste peut y partager
des nouvelles, photos, anecdotes ou événements marquants,
un peu comme un mélange entre newsletter et réseau social.
Le contenu est ensuite mis en page sous forme de journal
papier et envoyé par la poste dans nos bureaux. [ΩƛŘŞŜest de
maintenirle lien,de façon simple et conviviale.



Politique RH complète et ambitieuse

Objectif :

Conduire 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
selon des 
modes de 

management 
et de 

gouvernance 
alternatifs, 

impliquant, en 
premier lieu, les 
salariés dans 
les décisions 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ

Développer une politique de sport,
d'alimentation saine et de développement
personnel au travail
Nous avons formaliséune politique autour du sport,
de ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴsaine et du développement
personnel, fondée sur une approche incitative,
bienveillante et respectueuse des situations
individuelles(cf page suivante).

En 2025, cela ǎΩŜǎǘtraduit par un atelier « bien
manger » avec la Matmut, un partenariatavec le trail
du Mont Ventoux (places offertes aux volontaires)et
une formation en radical collaboration lors du team
building, en remplacement de la poursuite de
ƭΩŜƴƴŞŀƎǊŀƳƳŜΣqui ne faisaitpas consensus.

Mutuelle à 1ú

En juillet 2025, nous avons acté la prise en charge
par ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜde quasiment ƭΩŜƴǘƛŝǊŜǘŞde la
mutuelle individuelledes salariésen ne laissantà leur
chargeǉǳΩǳƴeuro symbolique.

De nouveaux engagements dans notre
politique RSE
Ces engagementssociaux vivent depuis le début au
sein de notre organisationmais pour les figer dans le
temps nous les avons inscrits à ce document officiel
:
- La bonne représentation des femmes dans
ƭΩƻǊƎŀƴŜde gouvernance

- La tenue de 6 agoras par an avecƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde
ƭΩŞǉǳƛǇŜ

- Les opportunités de formation

AinsiqueŘΩŀǳǘǊŜǎengagementsenvironnementaux.

Mettre en place une politique parentalité / aidante
mieux disante que la loi
[Ωŀƴdernier, nous avons créé des fiches « mes droits en tant
que parent et aidant chez Lökki » recensant les droits issus du
droit du travail, de notre convention collective et de la sécurité
sociale. Cette année, des réunionsŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴont permis de
présenter ces droits (grossesse,fausse couche, congé parental,
allaitement,maladieŘΩǳƴenfant ou ŘΩǳƴproche). Enfin,ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ
ŘΩşǘǊŜ« mieux disant que la loi » apparaîtŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛambitieux
au regard de notre taille et peu prioritaire pour ƭΩŞǉǳƛǇŜΣle sujet
ayant suscité peu ŘΩƛƴǘŞǊşǘlors des votes en agora ; nous
prévoyonsde le réévaluerprochainement.

Enchiffres

Å 4,5/5 en note de bien-être 
Ŝǘ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
travail lors des entretiens 
2025

Å 53%de femmes 

Å 47%ŘΩƘƻƳƳŜǎ
Å 50/50 de parité H/F dans 

les organes de décision 
Å 85,5 h de formation 

(interne et externe)
Å 100% des membres de 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
une formation au courant de 
ƭΩŀƴƴŞŜ

Å bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ 
travail : 1

Å ¢ŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ 
(AT/AM) : 2,61%

Nextsteps2026
Baromètre QVCT et social et intégration au catalogue de
formationŘΩŀǳmoins 3 formations sur le dérèglementclimatique
et ou les métiersd'avenir





Proposer une offre toujours plus engagée

Objectif :

Contribuer à 
rendre attractifs 

des produits 
sains et 

biologiques 
conçus, dès 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǳǊ 

limiter leur 
impact négatif 

sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et maximiser 
leur impact 
social positif

Enchiffres

Å 73% de recettes 
labellisées équitables 
au catalogue Lökki

Å 100%de références 
labellisées bio

Lancement de 
la distribution 
de nos 
bouteilles 
consignées et 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩ!/±

Vision2026

Une introduction à ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜrégénérative

Suite au parcours CEC de Nina et Sebastian,nous souhaitonsagir pour
la biodiversité au-delà de notre local en privilégiant des matières
premières issues de ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜrégénérative (« regen »). Cette
approche restaure les sols, favorise la biodiversitéet stocke le carbone,
tout en restant productive. À ce jour, seul le label ROC (Regenerative
Organic Certified) certifie ces pratiques. Nous avons commencé à en
parler à nos fournisseursprincipaux.

la référence Solidaire se poursuit

Depuis 2023, notre recette solidaireMaté-Agrumes reverse1 % de son
chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎà des associations. En 2024, avec 135 847 ϵde CA,
nous avons porté les dons à 2 000 ϵpour 2025. Après sélection par
Johanne et Nina et vote des salariés, nous soutenons des structures
engagéespour la biodiversitéautour de notre site de production : 1000ϵ
à la SNPN (Réserve de Camargue), 500ϵà La Maison des Chats et
500ϵà Les Animauxet Marino.

Réemploi de nos bouteilles

Cette année, toujours pas de déploiement de la consigne en raison du référencement en
plateforme Biocoop de nos bouteilles33cl quiƴΩŀpas abouti, ce qui a freiné le projet. En effet,
la consigne a moins de sens si on vend des bouteillesdans des magasinsƴΩŞǘŀƴǘpas points de
collecte. Par ailleurs,Citéo ne disposant pas encoreŘΩǳƴŜbouteille1 L apte au réemploi (retard
de développementde leur bouteilleR-/ǆǳǊdédiée)nous avons travailléavec notre verrierpour
en concevoir une. Cette bouteille pourrait être intégrée au catalogue FranceConsigne afin
ŘΩŞƭŀǊƎƛǊson usage à ŘΩŀǳǘǊŜǎtransformateurs. Nous avons toutefois avancé sur le projet en
adhérant àƭΩLƴŎŀǎǎŀōƭŜΣacteur phare de la consigne dans le quart Sud-Est, pourǉǳΩƛƭǎpuissent
poursuivreƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘde notre entreprisevers le réemploi.

Aller vers une ACV dès la phase de R&D ?

Nous souhaitons nous lancer dans ƭΩŀƴŀƭȅǎŜde cycle de vie. Nous espérons ainsi pouvoir
estimer ƭΩƛƳǇŀŎǘenvironnemental de nos produits dès la phase de recherche et
développement, afin de aiguillerSebastian à faire les choix les plus vertueux. Pour le moment,
nous avons réalisé un benchmark de plusieurs formations disponibles sur le sujet. Nous
regardons aussiquelquesoutils. Il ne reste plusǉǳΩŁchoisir la/le plus adapté à nos besoins.



Proposer une offre toujours plus engagée

Objectif :

Contribuer à 
rendre attractifs 

des produits 
sains et 

biologiques 
conçus, dès 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǳǊ 

limiter leur 
impact négatif 

sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et maximiser 
leur impact 
social positif

Enchiffres

Å 73% de recettes 
labellisées 
équitables au 
catalogue Lökki

Å 100%de 
références 
labellisées bio

Poursuivre notre étude 
de faisabilité de 
réemploi de contenants 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ όƻǳ ŘΩǳƴŜ 
partie tout du moins)

Vision2026

Un maintien de notre
engagement en bio et une
collaboration locale :
les hot sauces

2025 a vu naître notre gamme
de sauces pimentées à base de
piments lactofermentés.
Evidemment certifiées bio, elles
ne peuvent toutefois pas être
certifiées équitables en raison
de leur composition et des
ingrédients indisponibles en
qualité équitable. vǳΩŁcela ne
tienne, nous avons fait le choix
ŘΩŀŎƘŜǘŜǊtous nos piments en
direct chez un producteur local
situé à une vingtaine de
kilomètres de chez nous ! Nous
y intégrons également des
vinaigres de kombucha,
fabriqués à partir de nos
propres kombuchas.

Ci-jointe : la photo de la remise
des Trophées Natexpo 2025 où
notre hot sauce Clémentine
Citron vert a remporté le prix
coup deŎǆǳǊdu jury

Réemploi de nos contenants intermédiaires

Le projet de réemploi des seaux en PEHD utilisés pour conditionner les jus ŘΩŀƎǊǳƳŜǎse heurte à plusieurs obstacles.
5ΩǳƴŜpart, ces contenants ne sont pas certifiés pour être réutiliséset ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜne dispose ni des équipements ni des
ressources nécessairespour les laver et les gérer en interne. 5ΩŀǳǘǊŜpart, une solution externaliséeavec Uzaje semble
difficile : les volumes de seaux sont trop faibles pour optimiser le lavage, le stockage entraîne des moisissures
problématiques,et le matériau(PEHD)est mal adapté au processus de lavageet de séchage. Une alternativeen inox serait
plus adaptée, mais ce type de contenantƴΩŜǎǘpas disponible et assez onéreuse. DansƭΩŀǘǘŜƴǘŜΣnous avons trouvé des
solutionsŘΩǳǇcycling auprèsŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎqui en font bon usage (voirpage suivante).



Piloter et Réduire notre impact environnemental

Objectif :

Contribuer à 
rendre attractifs 

des produits 
sains et 

biologiques 
conçus, dès 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǳǊ 

limiter leur 
impact négatif 

sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et maximiser 
leur impact 
social positif

Poursuite de notre stratégie de gestion des déchets

Comme annoncé sur notre précédent rapport, nous avons travaillécette
année avec Paprec, Sud Recyclage,Avery Dennison, et la villede Saint-
Andiol pour la prise en charge de nos déchets. Nous avons enfin un
moyen de mesurer nos déchets industrielsbanalisés(DIB),ultime frein à
notre collecte de données : nous utilisons un système de pèse-valise.
Nous avons poursuivi le partenariat avec Les Petites Choses sur le 1er

semestre mais pas sur le second en raison de soucis rencontrés par
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ(local de stockage squatté). En attendant de renouer ce
partenariat, nous avons procédé à des dons de seaux en PEHD à des
particuliers en direct grâce à des groupes Facebook locaux, et nous
avons également donné beaucoup de seaux en PEHD à la S.P.A du
VauclusepourǉǳΩƛƭǎserventde gamellesŘΩŜŀǳpour les animaux.

Des indicateurs ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜde production en évolution

La mesure annuelle de nos indicateurs était très attendue, car le
déménagement vers un local plus grand devait nécessairementles faire
évoluer. Il en ressort que nos pratiques ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde ƭΩŜŀǳrestent
cohérentes, voire meilleuresǉǳΩŁCavaillon. En revanche,en 2025, notre
consommationŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞa fortement augmenté en raisonŘΩǳƴbesoin
accru de stockage au frais et de nouvellestechniques de production. Le
volume de déchets est stable, mais leur valorisation a légèrement
diminué (avec une hausse des DIB que nous arrivons maintenant à
mesurer).

De nouveaux équipements

En 2025, nous avons mis en service des panneaux solaires de
fabrication françaisede la marque Voltek sur notre toiture, opérationnels
depuis mars. En avril, un nouveau groupe froid au propane avec
récupération de chaleur a également été installé (cf. rapport 2024). Afin
ŘΩŜƴassurer le bon fonctionnement, un contrat de maintenance a été
signé, notamment pour surveillerŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎfuites de gaz. Par ailleurs,
une étude a été menée avec le CRITT et notre équipementier, incluant
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴde compteurs temporaires, afin de mesurer les
consommations et ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊles réglages de température et les
performancesénergétiques.

Enchiffres

Å 88% 
ŘΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
effective avec la 
production de nos 
panneaux solaires

Å 52%ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
nécessaire à notre 
activité est produite 
sur site grâce à nos 
panneaux solaires



Piloter et Réduire notre impact environnemental

Objectif :

Contribuer à 
rendre attractifs 

des produits 
sains et 

biologiques 
conçus, dès 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǳǊ 

limiter leur 
impact négatif 

sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et maximiser 
leur impact 
social positif

Participation au mini parcours
biodiversité CEC et OFB*

Le débat public et les stratégies ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜse
concentrent souvent sur le carbone et le climat. La
biodiversité reste trop souvent négligée, alors ǉǳΩŜƭƭŜ
constitue la base même de notre existence sur Terre.
/ΩŜǎǘdans cette perspective que nous avons
inauguré ce nouveau format, en partenariat avec la
CEC Provence Méditerranée. Lors de ce mini-
parcours, nous avons poursuivi le travail amorcé sur
nos feuilles de route, en approfondissant
particulièrementles enjeux liés à la biodiversité. Cette
démarche nous a permis de formaliser et
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǎŜǊun plan ŘΩŀŎǘƛƻƴconcret. Nous
poursuivrons ƭΩŀƴƴŞŜprochaine en faisant un
diagnostiquebiodiversitéproposé par la BPI.

REPORTDE NOTRENOUVEAUBILANCARBONE

Afin de financer le diagnostic biodiversité (5 ƪϵύΣle
comité de mission a décidé de reporter la réalisation
de notre prochain bilan carbone. En effet, celui-ci ne
bénéficie plus ŘΩŀƛŘŜfinancière de ƭΩ!59a9Σpuisque
nous en avons déjà réaliséun. De plus, nousƴΩŀǾƻƴǎ
pas encore suffisamment avancé sur les actions
majeures, notamment la consigne, pour pouvoir
constater une réduction significativede notre impact
carbone. Nous préférons donc consacrer nos
ressources au diagnostic biodiversité en 2026 et
poursuivre le déploiement des actions clés avant de
réaliserun nouveaubilan carbone.

Enchiffres

Å 0,88 kg CO2 / kg 
de produit 
ŘΩŀǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ōƛƭŀƴ 
carbone scope 3 
fait en 2022 (sur les 
ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
2021)

Faire un diagnostique 
biodiversité complet 
notamment sur nos 
filières principales thé 
et sucre

Vision2026

Étude de nos produits de nettoyage et de
désinfection

La Commission européenne prépare une nouvelle
réglementation sur les produits de nettoyage en bio
prévue pour 2026. Un audit basé sur le cahier des
charges du Synabio montre que 100 % de nos
produits sont conformes au niveau 1, mais seulement
44 % respectent les niveaux 1 et 2. Ainsi, 56 %
pourraient devenir non conformes ŘΩƛŎƛ2030. 5ΩƛŎƛ
2026, ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦest ŘΩƛƴŎƛǘŜǊnotre distributeur à
proposer des produits reformulés ou des alternatives
conformes.

*Office Française de la Biodiversité



Questionner notre politique de distribution

Lancement de
notre newsletter
L'usage des réseaux
sociaux nous
questionne. Nous ne
sommes pas encore
prêts à nous en passer
mais nous souhaitons
tout de même
développer un autre
canal, plus direct avec
nos pairs. En décembre
2025 nous avons
envoyé notre premier
newsletter « Gazette
Lökki ». Cette dernière
se veut peu fréquente,
rapide à lire, engagée,
fun et pédagogique. Il y
aura environ 4 envois
par an et le mail
ǎΩŀǳǘƻŘŞǘǊǳƛǊŀau bout
de 30 jours. La première
a été envoyé à 950
contacts pour un taux
d'ouverture de 51,5%.
Et vous cher lecteur,
êtes vous abonné ? Si
ne n'est pas le cas, voici
le lien pour vous y
inscrire!

https://urls.fr/BGY6Oi

Objectif :

Contribuer à 
rendre attractifs 

des produits 
sains et 

biologiques 
conçus, dès 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǇƻǳǊ 

limiter leur 
impact négatif 

sur 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et maximiser 
leur impact 
social positif

Nextsteps2026

[ΩŀƴƴŞŜprochaine, nous souhaitons porter
ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜla mission dans le discours
commercial et formant spécifiquement nos
chouchouteursde clients.

Nous ambitionnons
ŘΩŜƳōŀǊǉǳŜǊnos
clients comme
partenaires ŘΩǳƴŜ
transition vers un
modèle plus
responsable, co-
construit et créateur de
valeur. Cette
dynamique ǎΩŀǇǇǳƛŜ
sur une connaissance
fine de notre
portefeuille pour
orienter des choix
stratégiquesrobustes.

Vision2027

Enchiffres
Å 91% distribution en circuit bio 

spécialisé
Å 98,53% ventes réalisées en 

France
Å 0 voyage en avion
Å 77tournées de livraison 

locale mutualisées

https://urls.fr/BGY6Oi
https://urls.fr/BGY6Oi
https://urls.fr/BGY6Oi
https://urls.fr/BGY6Oi
https://urls.fr/BGY6Oi
https://urls.fr/BGY6Oi
https://urls.fr/BGY6Oi


Communiquer de façon transparente et pédagogique

Objectif :

Informer et 
sensibiliser en 

toute 
transparence 
sur les enjeux 
associés aux 
produits, et 

ouvrir 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ 

ses 
écosystèmes 
en partageant 
expériences et 

bonnes 
pratiques

Nextsteps2026
Au moins 4 nouveaux articles
blog de partage de bonnes
pratiques et ƭΩŀƧƻǳǘde mention
systématique de sensibilisation
au recyclage / réemploi sur nos
réseauxsociaux

Une année très productive sur notre
blog de partage de bonnes pratiques

En 2025 nous avons publié 13 articles blog dont 6
exhaustifsau sujet de :

- La pratique de ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜcollective
notamment pendant nos agoras

- Notre expérience dans le cadre de la
Conventiondes Entreprisespour le Climat

- Notre expérience en mutualisation de livraison
avec une autre entreprise du coin (coucou
Local en Bocal)

- La web-sérieengagéede NolweenBerthierque
nous avons financièrementsoutenue

- Notre recette solidaire et ses modalités de
fonctionnement

- La filièrede notre thé noir bio et équitable

Enchiffres
Å 58 publications de sensibilisation /

publications sur ƭΩŀƴƴŞŜ(réseaux
sociaux,articlesblog, etc)

Å 13,3% de nos posts sur Instagram
et 48,3% sur LinkedInsont dédiés à
des sujetsde sensibilisationRSE


