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AVANT-PROPOS

2015 - 2025 : 10 ANS D’AVENTURE

2025 marque une étape symbolique
pour LAkki. Dix ans de convictions,
de tatonnements, de bulles élevées
avec soin, et une nouvelle page qui
s’ouvre avec notre installlation dans
de nouveaux locaux. Cette année
anniversaire  s’inscrit  dans  un
contexte de forte croissance, a la
fois source de fierté et de
questionnements profonds.
Jusqu’ou cette croissance peut-elle
— et doit-elle — aller 7 Comment
continuer a grandir sans perdre ce
qui fait notre ADN, notre exigence et
notre sens du collectif ?

TRANSFORMATIONS ET TENSIONS

Cette période de transformation n’a
pas été sans secousses. L'équipe a
été chahutée, bousculée par le
rythme, les changements, les
tensions inhérentes a une entreprise
qui se développe vite. Et pourtant,
elle tient. FElle tient grace a un
dialogue interne constant, a une
attention portée a la qualité de vie au
travail, et a la volonté partagée de
préserver I'humain au cceur du
projet. Garder la téte froide, I'écoute
ouverte et la confiance vivante s’est
révélé plus que jamais essentiel.
Merci a I'ensemble de I'équipe pour
cal

UN MONDE CHAMBOULE

A l'extérieur, le monde continue de
se durcir. Guerres, déreglement
climatique,  blocages  politiques
nationaux, recul préoccupant des
politiques environnementales, remise
en cause de la science et des

instances internationales. Le
contexte est anxiogéne, parfois
décourageant.

DES BOUFFEES D’AIR FRAIS

Et pourtant, nous avons choisi de
garder le cap, de nous nourrir aussi
de rencontres inspirantes :

- la participation de Nina a la
rencontre des Permaleaders, ou
la notion de robustesse a fait
profondément écho a nos
propres questionnements ;

- les  Universités d'été  du
Mouvement Impact  France,
riches en échanges et en mises
en perspective ;

- et la rencontre avec Green
Lobby, qui nous a rappelé que le
lobbying, lorsqu’il est assumé et
engageé, reste peut-étre I'un des
derniers leviers pour influencer
concretement un monde en plein
chamboulement.

En 2025, Lokki avance donc parfois
avec difficultés mais toujours avec
lucidité et détermination.

Plus que jamais, il s’agit de trouver
I'équilibre entre croissance et
soutenabilité, engagement et
préservation, ambition et humilité.

Garder  lesprit  sain, I'envie
d’avancer, et continuer a faire notre
part, avec cohérence et conviction.

C’est dans cet esprit que s'inscrit
ce nouveau rapport de mission.

AW

Co-fondatrice
Présidente du Comité de Mission



NOTRE ENTREPRISE

Fatigués des sodas artificiels trop
sucrés et pleins d'additifs, les
éleveurs de bulles révent de siroter
des boissons alternatives a la
terrasse de leurs cafés et
restaurants préférés — et de les
faire découvrir au plus grand
nombre. lls décident
alors de créer une brasserie dans
le sud de la France en 2015 et de
produire de leurs mains un produit
sain, qui leur ressemble.

C'est ainsi que LOKKI s’est
spécialisée dans la fabrication de
boissons fermentées, avec des
matieres premiéres rigoureusement
sélectionnées : toutes issues de
I’agriculture biologique et pour un
bon nombre, équitables. LOKKI
innove en produisant des sodas
vivants (non pasteurisés), 100%
naturels, sans ardbme ni additif et
peu sucrés. lLes boissons sont
fermentées naturellement.
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Nous sommes implantés a Saint
Andiol (Bouches du Rhbne), dans
des locaux combinant production
(la brasserie), logistique et bureaux
pour les fonctions support. Notre
équipe compte 19 personnes,
dont les 2  co-fondateurs,
Sebastian et Nina.

LOkki est pour nous un projet de
vie. A nos yeux, notre entreprise
est I'occasion d’innover d’un point
de vue produit mais aussi a
I’échelle des ressources humaines
et du management.  Nous
souhaitons  développer  notre
entreprise en tant qu’acteurs du
changement. Par le biais de ce
projet, nous révons de prouver
qu’un autre mode de
fonctionnement est possible, que
I’économie est bien au service de
I'Homme et non pas l'inverse et
qu’on peut étre plus « slow » tout
en étant « successful ».



NOTRE MISSION

Lokki croit qu'il est urgent d’imaginer des alternatives aux modeles
dominants.

Lokki existe pour cultiver les ferments d’un autre monde, en imaginant et
expérimentant par ses produits et pratiques d’entreprise un modele
alternatif et rentable plus vertueux.

NOS OBJECTIFS

1 Conduire l'entreprise selon des modes de management et de
gouvernance alternatifs, impliquant, en premier lieu, les salariés
dans les décisions de I'entreprise

1 Contribuer a rendre attractifs des produits sains et biologiques
congus, des [lorigine, pour limiter leur impact négatif sur
I’environnement et maximiser leur impact social positif

1 Informer et sensibiliser en toute transparence sur les enjeux
associés aux produits, et ouvrir I’entreprise sur ses écosystémes
en partageant expériences et bonnes pratiques, y compris a
I'échelle locale

1 Appliquer a ses opérations des standards sociaux et
environnementaux exemplaires et audités par des tiers

O




LE COMITE DE MISSION LOKKi
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Notre comité de mission cette année est composé de 7 membres (5 internes et 2 externes). Nous nous sommes réunis les 18 mars, 17 juin et 23 octobre 2025
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@ v MANAGEMENT ET GOUVERNANCE ALTERNATIFS

A 42 HEURES ‘\VAILLER SUR LAUTONOMISATION DES EQUIPES
d’atelier en 2025 n’aura toujours pas été I'année de la communication d’un
intelligence budget clair auprés de I'équipe faute d’'un comptable assez a
collective en jour dans la publication des dashboards. Mais les dirigeants ont
équipe complete mené un gros travail chiffré a I'aide d’un directeur financier
ou semi- externalisé. Les bases sont maintenant solides pour arriver a
compléte autour nos fins !
dela Nous avons continué nos cercles des managers afin de rendre
gouvernance plus autonome et précis nos encadrants.
partagée (agora Enfin, pour continuer a aider les collaborateurs sur leur
+ TB) cheminement individuel de développement personnel, nous

avons vécu 14h de formation en équipe compléte autour de la

A 14,1K0 de colt radical collaboration. Il s’agit d’'une méthode qui vise a créer des
salarial déedié a relations professionnelles tres ouvertes, authentiques et
la gouvernance efficaces, méme dans des contextes tendus ou complexes.
(Agora + TB) Enfin, Johanne a suivi une formation de 6 jours en intelligence

collective (IC) au sein du tiers lieu Le LICA a Marseille. Cette
formation s’inscrit dans notre volonté de former plus de
collaborateur a ces techniques et ainsi de démocratiser les
pratiques en IC, si possible au dela de nos agoras 6 fois par an.

LANCEMENT D’UNE GAZETTE INTERNE

L’équipe demandait depuis un petit moment que nous lancions Fepr 2026 Vepian 2027

une gazette interne. Par soucis d’efficacité, nous avons nfin présenter un Représenter  I'organisation
« hacké » le journal collaboratif Petit Potin et I'utilisons pour budget pour que non pas en organigramme
poster nos photos du mois. Chaque Lokkiste peut y partager I'équipe gagne en hiérarchique classique, mais
des nouvelles, photos, anecdotes ou évenements marquants, autonomie et comme un ensemble de
un peu comme un melange entre newsletter et réseau social. former toute cercles (équipes / périmétres)
Le contenu est ensuite mis en page sous forme de journal I’équipe aux bases reliés entre eux 4 I'aide d’un

papier et envoyé par la poste dans nos bureaux. L'idée est de de I'intelligence

N . . . logiciel holacratique
maintenir le lien, de fagon simple et conviviale. collective
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4,5/5 en note de bien-étre
et d’épanouissement au
travail lors des entretiens
2025

539 de femmes

475§ d’hommes

50/50 de parité H/F dans
les organes de décision
85,5 H de formation
(interne et externe)

10094 des membres de
I'équipe ont suivi au moins
une formation au courant de
I'année

Nombre d’accident du
travail : 1

Taux d’absentéisme
(AT/AM) : 2,61%

POLITIQUE RH COMPLETE ET AMBITIEUSE

METTRE EN PLACE UNE POLITIQUE PARENTALITE / AIDANTE
MIEUX DISANTE QUE LA LOI

L’an dernier, nous avons créé des fiches « mes droits en tant
que parent et aidant chez Lokki » recensant les droits issus du
droit du travail, de notre convention collective et de la sécurité
sociale. Cette année, des réunions d’information ont permis de
présenter ces droits (grossesse, fausse couche, congé parental,
allaitement, maladie d’un enfant ou d’un proche). Enfin, I'objectif
d’étre « mieux disant que la loi » apparait aujourd’hui ambitieux
au regard de notre taille et peu prioritaire pour I'équipe, le sujet
ayant suscité peu d'intérét lors des votes en agora ; nous
prévoyons de le réévaluer prochainement.

‘7‘97?791/ 2026

Barométre QVCT et social et intégration au catalogue de
formation d’au moins 3 formations sur le déreglement climatique
et ou les métiers d'avenir

DEVELOPPER UNE POLITIQUE DE SPORT,
D'ALIMENTATION SAINE ET DE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL AU TRAVAIL

Nous avons formalisé une politique autour du sport,
de Vlalimentation saine et du développement
personnel, fondée sur une approche incitative,
bienveillante et respectueuse des situations
individuelles (cf page suivante).

En 2025, cela s’est traduit par un atelier « bien
manger » avec la Matmut, un partenariat avec le trail
du Mont Ventoux (places offertes aux volontaires) et
une formation en radical collaboration lors du team
building, en remplacement de la poursuite de
I'ennéagramme, qui ne faisait pas consensus.

MUTUELLE A 10

En juillet 2025, nous avons acté la prise en charge
par l'entreprise de quasiment I'entiereté de la
mutuelle individuelle des salariés en ne laissant a leur
charge qu’un euro symbolique.

DE NOUVEAUX ENGAGEMENTS DANS NOTRE
POLITIQUE RSE

Ces engagements sociaux vivent depuis le début au
sein de notre organisation mais pour les figer dans le
temps nous les avons inscrits a ce document officiel

- La bonne représentation des femmes dans
I'organe de gouvernance

- La tenue de 6 agoras par an avec I'ensemble de
I'équipe

- Les opportunités de formation

Ainsi que d’autres engagements environnementaux.
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POLITIQUE ALIMENTATION SAINE, SPORT

ET DEVELOPPEMENT PERSONNEL

Lentreprise considére que la sanké, le bien-élre et 'égpanouissement personnel des collaborateurs sont des
leviers essentiels de performance durable, d’engagement el de qualite de vie au travail

Lars de I'éaboration du plan daction RSE 2021_2024, il a é&lé décidé de metire en place cetle paolitique. S'en
st suivi un atelier en intelligence collective lors d'une agora en juin 2023 pour décider des actions que
lentreprise pourralt mettre en place pour prOMoUVoIr Cecl.

Cette politigue repose sur une approche incitative, bienveillante et non contraignante, respectueuse des chaix,
das besoins et des situations individualles.

Ghpectiy de- Lo pol figue: -

» Favoriser la santé physique et mentale des collaborateurs

* Encourager des habitudes de viegguilibrées dans un cadre professionnel

= Renforcer le bien-&tre, la cohésion et 'énergie collective

»  Crder un environnement de travail propice & 'dpanouissement personnel

*  Sinscrire dans une cemarche globale de qualite de vie au travail et de responsabilis sociale

Nog- eogagemesty

.

o Lentreprise encourage une alimentation varise, équilibrés et plaisi, sans jugement ni injonction.

o Favoriser, lors des événements internes (réunions, séminaires, agoras, moments conviviaux), des
options alimentaires équilbrées, de saison e, lorsgue possible, locales

o Proposer des alternatives adaptées aux différents régimes alimentaires (végétarien, allergies,
intolérances, convictions personnelles)

o Meltre & disposition de I'eau potable et encourager |'hydratation

o Sensibliser, de manigre ponctuelle, aux enjeux de l'alimentation saine (partages, ateliers,
supports d'information)

Actions mises en place depuis 2021 concernant I'alimentation saine :

- Venue d'une digtélicienne pour sensibiliser & une alimentation équilibrée et Q/R de Méquipe

- Aleliers transitions sur |'alimentation vegétarienne, les yaourls maison, le petit déjeuner sain pour
bien démarrer la joumée, ete

- Possibilité de commande groupée pour acheter bio & prix distributeur chez Relais Viert

- Une cuising bien équipée dans les locaux qui permet de bien préparer son repas

- Partage d'infos et bons plans et restos/adresses de la région ; trouver un foodtruck ou snack
qui vend des repas équilibrés quand on n'a pas & manger le midi ; partage d'événements
locaux autour de |'alimentation saine

o L'entreprise reconndall les bienfaits de I'activité physique sur la santé, la concentration, la gestion
ou stress et la cohésion d'équipe.

o Encourager la pratique réguliégre d'une activité physique, sous des formes variges et accessibles
(Chacun est libre de son niveau d'engagemant, selon ses capacités el ses anvies)

o Favaoriser, lorsgue cela est possible, des temps ou des initiatives liées au mouvement (pauses
actives, team building sportifs, défis collectifs, partenariats, efc.)

W1
Septembre 2025
o Prendre en compte limportance du mouvernent dans 'organisation du travail [rythmes, postures,

pauses)
Actions mises en place depuis 2021 concemant le sport

- La mise a disposition d'une salle de réunion assez grande et modulable pour accueilir des
ses5sions sportives en intéreur (ne nécessitant pas de matériel) + douche disponitble

- La création d'un whats app = Sport et Loisirs » pour proposer des séances de sports

- Lacréation de partenariats avec des associations sportives (dossards offerts pour les Likkistes)

- Horaires flexibles pour aller au sport

- Venue dun kiné pendant un atelier transition pour parler du corps, de ses douleurs, du sport.

- Ace jour l'offre de CE externalisée n'a pas été adoptée car pas adapté aux besoins de lNéguipe
et colt trop élevé pour lentreprise

Ll il Li e COlle

o L'entreprise considére le développement personnel comme un levier d'autonomie, de confiance
&t de coopération.

o Favoriser des espaces d'expression, de réflexion et de partage

o Encourager l'apprentissage continu, la prise de recul et la connaissance de soi

o Soutenir des démarches de développement persannal et collectil {ateliers, formations, temps de
co-développement, intelligence collective)

o Valoriser les compétences hurmaines et relationnallss Booute, coopération, communicatiorn)

Actions mise en place depuis 2021 autour du développement personnel :

- Formation CNV / ennéagramme / MET! / Radical collaboration pour mieux se connaitre et les
personnalités avec qui l'on travaille, écoute active, connexion & ses émotions, ses besoing, etc
- Rappel gque notre mutuelle prend en charge 3 séances de psy par an, 4 hauteur de 50 €.

Rl deg calaborafivrs
Chague collaborateur est acteur de son bien-&tre et du climat collectif.
A ce titre, chacun est inviks 4 :

* Prendre soin de sa sanké et de son équilire persannel

= Respecter les choix, les rythmes et les besoins des autres

+  Contribuer aun environnement de travail bienveilant et positif

« Participer, selon ses envies, aux initiatives proposées par l'entreprise

Fmtliorafion confloue of reppec] de Lo polfigue
Cette politigue est vivante et volutive. Elle pourra étre enrichie au fil du temps en fonction

+ des retours des collaborateurs,
o des besoins identifiés,
» des initiatives collectives émergantas.

Lentreprise s'engage & évaluer rdguligrement les actions mises en place et 4 ajuster cette palitique afin gu'elle
reste alignée avec ses valeurs et sa culture.

Signature des fondateurs et cachel de lentreprise

B¥ iskmmnmen
ﬂ%ﬁ @ Hlririr



PROPOSER UNE OFFRE TOUJOURS PLUS ENGAGEE

REEMPLOI DE NOS BOUTEILLES

Cette année, toujours pas de déploiement de la consigne en raison du référencement en
plateforme Biocoop de nos bouteilles 33cl qui n’a pas abouti, ce qui a freiné le projet. En effet,
la consigne a moins de sens si on vend des bouteilles dans des magasins n’étant pas points de
collecte. Par ailleurs, Citéo ne disposant pas encore d’une bouteille 1 L apte au réemploi (retard
de développement de leur bouteille R-Coeur dédiée) nous avons travaillé avec notre verrier pour
en concevoir une. Cette bouteille pourrait étre intégrée au catalogue France Consigne afin
d’élargir son usage a d’autres transformateurs. Nous avons toutefois avancé sur le projet en
adhérant a I'lncassable, acteur phare de la consigne dans le quart Sud-Est, pour qu’ils puissent
poursuivre I'accompagnement de notre entreprise vers le réemploi.

ALLER VERS UNE ACV DES LA PHASE DE R&D ?

Nous souhaitons nous lancer dans I'analyse de cycle de vie. Nous espérons ainsi pouvoir
estimer I'impact environnemental de nos produits dés la phase de recherche et
développement, afin de aiguiller Sebastian a faire les choix les plus vertueux. Pour le moment,
nous avons réalisé un benchmark de plusieurs formations disponibles sur le sujet. Nous
regardons aussi quelques outils. Il ne reste plus qu’a choisir la/le plus adapté a nos besoins.

UNE INTRODUCTION A ’AGRICULTURE REGENERATIVE

Objoctit: Suite au parcours CEC de Nina et Sebastian, nous souhaitons agir pour
la biodiversité au-dela de notre local en priviégiant des matieres
premieres issues de lagriculture régénérative (« regen »). Cette
approche restaure les sols, favorise la biodiversité et stocke le carbone,
tout en restant productive. A ce jour, seul le label ROC (Regenerative
Organic Certified) certifie ces pratiques. Nous avons commencé a en
parler a nos fournisseurs principaux.

Contribuer a
rendre attractifs
des produits
sains et
biologiques
LA REFERENCE SOLIDAIRE SE POURSUIT

congus, des
I’origine, pour

limiter leur
impact négatif
sur Johanne et Nina et vote des salariés, nous soutenons des structures

Depuis 2023, notre recette solidaire Maté-Agrumes reverse 1 % de son
chiffre d’affaires a des associations. En 2024, avec 135 847 € de CA,
nous avons porté les dons a 2 000 € pour 2025. Apres sélection par

engagées pour la biodiversité autour de notre site de production : 1000€
a la SNPN (Réserve de Camargue), 500€ a La Maison des Chats et
500€ a Les Animaux et Marino.

I’environnement
et maximiser
leur impact
social positif

(Vq/dan/ 2076 @W\W

Lancement de A 73% de recettes

la distribution labellisées équitables
de nos au catalogue LOKKi
bouteilles A 1009 de références

début de 'ACV
) ,
Y.
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PROPOSER UNE OFFRE TOUJOURS PLUS ENGAGEE

REEMPLOI DE NOS CONTENANTS INTERMEDIAIRES

Le projet de réemploi des seaux en PEHD utilisés pour conditionner les jus d’agrumes se heurte a plusieurs obstacles.
D’une part, ces contenants ne sont pas certifiés pour étre réutilisés et I'entreprise ne dispose ni des équipements ni des
ressources nécessaires pour les laver et les gérer en interne. D’autre part, une solution externalisée avec Uzaje semble
difficile : les volumes de seaux sont trop faibles pour optimiser le lavage, le stockage entraine des moisissures
problématiques, et le matériau (PEHD) est mal adapté au processus de lavage et de séchage. Une alternative en inox serait
plus adaptée, mais ce type de contenant n’est pas disponible et assez onéreuse. Dans I'attente, nous avons trouvé des
solutions d’up cycling auprés d’associations qui en font bon usage (voir page suivante).

@WW/ UN MAINTIEN DE NOTRE

ENGAGEMENT EN BIO ET UNE

A 73% de recettes COLLABORATION LOCALE
labellisées LES HOT SAUCES
equitables au 2025 a vu naitre notre gamme
catalogue LOKki de sauces pimentées a base de
A 100% de piments lactofermentés.
références Evidemment certifiees bio, elles
labellisées bio ne peuvent toutefois pas étre

certifiées équitables en raison
de leur composition et des
ingrédients  indisponibles  en
qualité équitable. Qu’a cela ne
tienne, nous avons fait le choix
d’acheter tous nos piments en
direct chez un producteur local
situé a une vingtaine de
kilometres de chez nous ! Nous
y intégrons également des
vinaigres de kombucha,
fabrigués a partir de nos
propres kombuchas.

Ci-jointe : la photo de la remise
des Trophées Natexpo 2025 ou
notre hot sauce Clémentine
Citron vert a remporté le prix
coup de ceeur du jury

Poursuivre notre étude
de faisabilité de
réemploi de contenants
intermédiaires (ou d’une
partie tout du moins)

bs.cord.
i

io-e®
asms 812

nacasns 33
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A 88%

d’autoconsommation

effective avec la
production de nos
panneaux solaires
A 52% de I'énergie
nécessaire a notre
activité est produite
sur site grace a nos
panneaux solaires

o
=

Objectif :

Contribuer a
rendre attractifs
des produits
sains et
biologiques
congus, des
I’origine, pour
limiter leur
impact négatif
sur
I’environnement
et maximiser
leur impact
social positif

POURSUITE DE NOTRE STRATEGIE DE GESTION DES DECHETS

Comme annoncé sur notre précédent rapport, nous avons travaillé cette
année avec Paprec, Sud Recyclage, Avery Dennison, et la ville de Saint-
Andiol pour la prise en charge de nos déchets. Nous avons enfin un
moyen de mesurer nos déchets industriels banalisés (DIB), ultime frein a
notre collecte de données : nous utilisons un systeme de pese-valise.
Nous avons poursuivi le partenariat avec Les Petites Choses sur le 1€
semestre mais pas sur le second en raison de soucis rencontrés par
I'association (local de stockage squatté). En attendant de renouer ce
partenariat, nous avons procédé a des dons de seaux en PEHD a des
particuliers en direct grace a des groupes Facebook locaux, et nous
avons également donné beaucoup de seaux en PEHD a la S.P.A du
Vaucluse pour gu’ils servent de gamelles d’eau pour les animaux.

DES INDICATEURS D’EMPREINTE DE PRODUCTION EN EVOLUTION

La mesure annuelle de nos indicateurs était tres attendue, car le
déménagement vers un local plus grand devait nécessairement les faire
évoluer. Il en ressort que nos pratiques d’utilisation de I'eau restent
cohérentes, voire meilleures qu’a Cavaillon. En revanche, en 2025, notre
consommation d’électricité a fortement augmenté en raison d’un besoin
accru de stockage au frais et de nouvelles techniques de production. Le
volume de déchets est stable, mais leur valorisation a légerement
diminué (avec une hausse des DIB que nous arrivons maintenant a
mesurer).

DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS

En 2025, nous avons mis en service des panneaux solaires de
fabrication francaise de la marque Voltek sur notre toiture, opérationnels
depuis mars. En avril, un nouveau groupe froid au propane avec
récupération de chaleur a également été installé (cf. rapport 2024). Afin
d’en assurer le bon fonctionnement, un contrat de maintenance a été
signé, notamment pour surveiller d’éventuelles fuites de gaz. Par ailleurs,
une étude a été menée avec le CRITT et notre équipementier, incluant
l'installation de compteurs temporaires, afin de mesurer les
consommations et d'optimiser les réglages de température et les
performances énergétiques.

PILOTER ET REDUIRE NOTRE IMPACT ENVIRONNEMENTAL

INDICATEURS
D'EMPREINTE DE
PRODUCTION

2021

2022

2023

2024

2025

Consommation d'électricité en
KWh / litre de produit fini
(komibucha, kefir, ginger besr
confondus)

0.25

0.23

0.20

Consommation d'eau en litres /
litre de produit fini

{komibucha, kefir, ginger besr
confondus)

2.69

2.63

2.38

2.39

Volume de déchets (en litres) /
litre de produit

0.057

0.062

0.067

0.126

0.126

% de déchets valorisés

59.2%

71.8%

70.8%

90.7%

20.1%

Nombre de filiéres locales
flocal = produit cuttive, produit ou
transforme dans un rayonde 150
kil metnes maximum autour de chez
nous. L'achat doit &tre effectuzen
clirect.

5.00

4.00

7.00




PILOTER ET REDUIRE NOTRE IMPACT ENVIRONNEMENTAL
@+

A 0,88 KG CO2/KG

DE PRODUIT
d’apres notre bilan
carbone scope 3
fait en 2022 (sur les
chiffres de I'activité
2021)

fVW Zﬂfﬁ

Faire un diagnostique
biodiversité complet
notamment sur nos
filieres principales thé
et sucre

Objectif :

Contribuer a
rendre attractifs
des produits
sains et
biologiques
congus, des
I’origine, pour
limiter leur
impact négatif
sur
I’environnement
et maximiser
leur impact
social positif

PARTICIPATION AU MINI PARCOURS

BIODIVERSITE CEC ET OFB*

Le débat public et les stratégies d’'entreprise se
concentrent souvent sur le carbone et le climat. La
biodiversité reste trop souvent négligée, alors qu’elle
constitue la base méme de notre existence sur Terre.
C’est dans cette perspective que nous avons
inauguré ce nouveau format, en partenariat avec la
CEC Provence Méditerranée. Lors de ce mini-
parcours, Nous avons poursuivi le travail amorcé sur
nos feuiles de route, en approfondissant
particulierement les enjeux liés a la biodiversité. Cette
démarche nous a permis de formaliser et
d’opérationnaliser un plan d’action concret. Nous
poursuivrons l'année prochaine en faisant un
diagnostique biodiversité proposé par la BPI.

REPORT DE NOTRE NOUVEAU BILAN CARBONE

Afin de financer le diagnostic biodiversité (5 k€), le
comité de mission a décidé de reporter la réalisation
de notre prochain bilan carbone. En effet, celui-ci ne
bénéficie plus d’aide financiere de 'ADEME, puisque
nous en avons déja réalisé un. De plus, nous n'avons
pas encore suffisamment avancé sur les actions
majeures, notamment la consigne, pour pPouvoir
constater une réduction significative de notre impact
carbone. Nous préférons donc consacrer nos
ressources au diagnostic biodiversité en 2026 et
poursuivre le déploiement des actions clés avant de
réaliser un nouveau bilan carbone.

*Office Frangaise de la Biodiversité

E'I:UDE DE NOS PRODUITS DE NETTOYAGE ET DE
DESINFECTION

La Commission européenne prépare une nouvelle
réglementation sur les produits de nettoyage en bio
prévue pour 2026. Un audit basé sur le cahier des
charges du Synabio montre que 100 % de nos
produits sont conformes au niveau 1, mais seulement
44 % respectent les niveaux 1 et 2. Ainsi, 56 %
pourraient devenir non conformes d’ici 2030. D’ici
2026, I'objectif est d'inciter notre distributeur a
proposer des produits reformulés ou des alternatives
conformes.



QUESTIONNER NOTRE POLITIQUE DE DISTRIBUTION
Vipcon 2027

Nous  ambitionnons LANCEMENT DE N
dembarquer  nos NOTRE NEWSLETTER @777 2026 SCE% @ hiffres

clients comme L'usage des réseaux 91% distribution en circuit bio
partenaires d’une sociaux nous ’année prochaine, nous souhaitons porter spécialisé

transiion  vers  un questionne. Nous ne d’avantage la mission dans le discours A 98,53% ventes réalisées en
modeéle plus sommes pas encore commercial et formant spécifiquement nos France

responsable, co- préts a nous en passer chouchouteurs de clients. A 0 voyage en avion
construit et créateur de mais nous souhaitons A 77 tournées de livraison
valeur. Cette tout de méme locale mutualisées
dynamique  s'appuie développer un autre

sur une connaissance canal, plus direct avec — -

fine de notre nos pairs. En décembre -
portefeuille pour 2025 nous  avons ‘ - .
orienter des  choix envoyé notre premier — LOKK S by 4
stratégiques robustes. newsletter «  Gazette \ |k

Lokki ». Cette derniere
se veut peu fréquente,
\ rapide a lire, engagée,
Objectif : \ fun et pédagogique. Il y
‘ aura environ 4 envois
par an et le mall
s’autodétruira au bout
: de 30 jours. La premiere
des produns a été envoyé a 950
sains et contacts pour un taux
biologiques d'ouverture de 51,5%.
congus, des Et vous cher lecteur,
I'origine, pour étes vous abonné ? Si
limiter leur ne n'est pas le cas, voici
impact négatif le lien pour vous vy
sur inscrire !
I’environnement
et maximiser
leur impact
social positif

Contribuer a
rendre attractifs

https://urls.fr/BGY6OI
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GOGIQUE

OMMUNIQUER DE FACON TRANSPARENTE ET PEDA

Objectif :

Informer et
sensibiliser en
toute
transparence
sur les enjeux
assoCi€s aux
produits, et
ouvrir
I'entreprise sur
ses
écosystemes
en partageant
expériences et
bonnes
pratiques

UNE ANNEE TRES PRODUCTIVE SUR NOTRE
BLOG DE PARTAGE DE BONNES PRATIQUES

En 2025 nous avons publié 13 articles blog dont 6
exhaustifs au sujet de :

La pratique de [linteligence collective

notamment pendant nos agoras

Notre expérience dans le cadre de la
Convention des Entreprises pour le Climat

Notre expérience en mutualisation de livraison
avec une autre entreprise du coin (coucou
Local en Bocal)

La web-série engagée de Nolween Berthier que
nous avons financierement soutenue

Notre recette solidaire et ses modalités de
fonctionnement

La filiere de notre thé noir bio et équitable

ETHIQUE 2/10/2025

MUTUALISATION LOGISTIQUE :
QUAND NOS BULLES VOYAGENT
AVEC DES BOCAUX!

ETHIQUE

THE NOIR LIEN SON : UNE
INFUSION DE TRADITIONS ET
D’ENGAGEMENTS

‘ocfpfw 2026

Au moins 4 nouveaux articles
blog de partage de bonnes
pratiques et I'ajout de mention
systématique de sensibilisation A
au recyclage / réemploi sur nos et
réseaux sociaux

9/12/2025

e
A

de nos
sur
de

de

9/12/2025

UNE WEB-SERIE ENGAGEE
ENTRE ESCALADE ET ECOLOGIE
: LE PROJET DE NOLWEN
BERTHIER



